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Selection of the Subject: C-Matrix
Change Over 2019
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Selection of the Subject: D-Matrix
Change Over 2019
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Setting Project Team: Radar Chart
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Plan Of The Project: GANTT
SMED IF90

2019
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Step 1. Observe the process. Perdite di disponibilita per ChangeOver
Scenario su 2 turni
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Step 1. Observe the process. Perdite di disponibilita per ChangeOver
Scenario su 2 turni
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Step 1. Observe the process: Movie
SMED IF90 - BEFORE
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Step 1. Observe the process: Movie
SMED IF90 - BEFORE

- Tempo video: 1:18:08 [hh:mm:ss] = 1,3 h

- N°setup 2019: 194 setup

- Tariffa oraria: 43,80 €/h

- Tempo totale setup 2019: 1,3 h/setup * 194 setup = 252,2 h/anno

- Costi setup As Is 2019: 173,20 h/anno * 43,80 €/h = 11046,36 €/anno
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Step 2. Separate Internal and External Activities: Separate
Individuazione attivita ML e MF

Attivita MF e ML As Is
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Step 3. Convert Internal to External: Kaizen

Kaizen SMED IF90
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Step 3. Convert Internal to External: Kaizen
Kaizen SMED IF90

& ognibene power QUICK KAIZEN / PDCA Reparto STeU Mot
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Step 3. Convert Internal to External: Kaizen
Kaizen SMED IF90
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Step 3. Convert Internal to External: Kaizen
Kaizen SMED IF90

& ognibene power QUICK KAIZEN / PDCA Reparto Seu Muesmn
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Step 3. Convert Internal to External: Kaizen

Kaizen SMED IF90

& ognibene power QUICK KAIZEN / PDCA Reparto Ul WA
Rev.05 ( Problemi sporadici) Macchina/ linea \& Q0
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Step 3. Convert Internal to External: Kaizen

% cgnene power QUICK KAIZEN / PDCA — Sreui Mureane
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Step 3. Convert Internal to External: Convert
Attivita da MF a ML

Min (decimi)

40.00

30.00

20.00

10.00

0.00

-10.00

-20.00

-30.00

Da MF a ML

19.85

13.40
8.53
-5.18
-18.38
REGOLAZIONE ASTA CONTROLLO STATO CONTROLLO SETTAGGIO ROBOT E TEST
FORATA UTENSILI E SOSTITUZIONE POSIZIONAMENTI UTENSILI AVVICINAMENTI

MACCHINA

B MF Z5da MF da spostare MF spostato a ML Gia ML

e e i m- s
| | | |
MF>>>ML [Min (decimi)] 1 2 3 4 5 Sum
CONTROLLO POSIZIONAMENTI
UTENSILI MACCHINA St 2500 24t R o (LY
CONTROLLO STATO UTENSILI
17,7
e SOETTELRIGHE 0,68 ,70 0,00 0,00 0,00 18,38
REGOLAZIONE ASTA FORATA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SETTAGGIO ROBOT E TEST 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AVVICINAMENTI
Sum 0,68 17,70 0,00 0,00 0,00 18,38
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Step 4. Streamline Internal Activities: Improve
Efficientamento attivita ML e MF

Efficienza
71
25.00 %_;
()
% ’{9 19.85
20.00 =
o,
>
15.00 430 ¥ 13.96 =
o}.
r\
10.00 S
)
— sop 1222 4.65
€
3 0.0
= i
S -5.00
-5.18
-10.00
-15.00
-20.00 -18.38
-25.00
REGOLAZIONE ASTA CONTROLLO STATO CONTROLLO SETTAGGIO ROBOT E TEST
FORATA UTENSILI E SOSTITUZIONE ~ POSIZIONAMENTI AVVICINAMENTI

UTENSILI MACCHINA

B MF Efficienza ML

e e i m- s

| |

Efficienza [Min (decimi)] 1 2 3 4 5 Sum

CONTROLLO POSIZIONAMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UTENSILI MACCHINA
CONTROLLO STATO UTENSILI E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SOSTITUZIONE

REGOLAZIONE ASTA FORATA 0,00 0,00 01,74 02,56 0,00 4,3

SETTAGGIO ROBOT E TEST 0,00 0,00 0,00 0,00 04,65 04,65
AVVICINAMENTI

Sum 0,00 1,18 1,15 1,97 4,65 8,95
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Step 4. Streamline Internal Activities: Kaizen

Kaizen SMED IF90

iFeg e m A T

Kaizen SMED IF90

MF>>>ML [Min (decimi)] 1 2 3 4 5 Sum

CONTROLLO POSIZIONAMENTI UTENSILI MACCHINA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTROLLO STATO UTENSILI E SOSTITUZIONE 0,68 17,70 0,00 0,00 0,00 18,38
REGOLAZIONE ASTA FORATA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SETTAGGIO ROBOT E TEST AVVICINAMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum 0,68 17,70 0,00 0,00 0,00 18,38

Step 5. Optimize External Activities: Kaizen

Efficienza [Min (decimi)] 1 2 3 4 5 Sum

CONTROLLO POSIZIONAMENTI UTENSILI MACCHINA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTROLLO STATO UTENSILI E SOSTITUZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

REGOLAZIONE ASTA FORATA 0,00 0,00 1,74 2,56 0,00 4,3
SETTAGGIO ROBOT E TEST AVVICINAMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 04,65 4,65
Sum 0,00 0,00 1,74 2,56 4,65 8,95
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Step 4. Kaizen

MF>>>ML SMED IF90

N° Min
Kaizen | (decimi)

% impatto

Saving

1 0,68

0,68/18,38 =
3,7%

3,7% * 2599,09 €/anno =
96,16 €/anno

2 18,38

18,38/18,38=
100,00%

96,3% * 2599,09 €/anno =
2502,93 €/anno

g ol
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Step 5. Kaizen

Efficenza SMED IF90

NO
Kaizen

Min
(decimi)

% impatto

Saving

1

¥ ognibene power QUICK KAIZEN / PDCA
— ( Problemi sporadici)
3. OT\MZZAZIONS UBICIRONS UTENSILY
[u] ) 0 [a]
Categoria (] (conreto Quatt) [0 theS(ogitiasenvio s Cente) Dlrosasgeisereson) D ress
Cleem/em 5 (igarament Focalezats) 0 (st dl cost) s

1 oescronedepobiema sz ke Ducione s e ehzo e (@)
o "
s "
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/watga.s
g Ubisuone &
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Step 6. Document the new process: Movie
SMED IF90 - TO BE

AS IS

TO BE

Tempo video: 1:18:08 [hh:mm:ss] = 1,3 h

N° setup 2019: 133 setup

Tariffa oraria: 43,80 €/h

Tempo totale setup 2019: 1,3 h/setup * 194 setup = 252,2 h/anno
Costi setup As Is 2019: 173,20 h/anno * 43,80 €/h = 11046,36 €/anno

T tot teorico [h:mm:ss]: 1:09:11 =1,153 h =69,17 min

Saving tempo MF>>>ML: 252,2 h/anno * 23,53% = 59,34 h/anno
Saving € MF>>>ML: 59,34 h/anno * 43,80 €/h = 2599,09 €/anno
Saving tempo Efficienza: 252,2 h/anno * 11,46% = 28,90 €/anno
Saving € Efficienza: 28,90 h/anno * 43,80 €/h = 1265,82 €/anno

Saving Totale teorico: 2599,09 €/anno + 1265,82 €/anno = 3864,91 €/anno

_Gia ML_| Efficienza | MF>>>ML |__MF__

00:05:11 00:08:57 00:18:23 00:45:37 1:18:08
0,9 h 0,15 h 0,31 h 0,76 h 1,30 h

6,63% 11,46% 23,53% 58,38% 100%

oy e
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Step 6. Document the New Process: Movie
SMED IF90 - AFTER

24



Step 6. Document the new process: Results
Attivita MF e ML: AS IS vs RESULT

35.00

30.00

25.00

20.00

15.00

10.00

Min (decimi)

5.00

0.00

-5.00

-10.00

-15.00

Attivita MF e ML As Is

31.17

19.85

13.40

-5.18
REGOLAZIONE ASTA CONTROLLO STATO CONTROLLO SETTAGGIO ROBOT E
FORATA UTENSILI E POSIZIONAMENTI TEST AVVICINAMENTI
SOSTITUZIONE UTENSILI MACCHINA
EMF mML

Min (decimi)

35.00

30.00

25.00

20.00

15.00

10.00

5.00

0.00

-5.00

-10.00

-15.00

5.48
|

REGOLAZIONE
ASTA FORATA

Attivita MF e ML Result

16.68

10.55

CONTROLLO CONTROLLO
STATO UTENSILI E POSIZIONAMENTO
SOSTITUZIONE UTENSILI
MACCHINA

uMF mML

0.68
+

-13.00

-4.75

SETTAGGIO ROBOT PREPARAZIONE

E TEST
AVVICINAMENTI

CARRELLO CODICE
SUCCESSIVO

25
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Step 6. Document the new process: Availability losses for ChangeOver
Scenario su 2 turni

T finale setup: 3,44 h/sett

TMF AS 1S: 72,95 min
TMLASIS:5,18 min

TTotASIS:78,13 min=1,3h Incidenza finale su

D oo
T MF Result: 33,39 min Availability OEE: 4,3%

T ML Result: 17,75 min
T Tot Result : 51,14 min =0,85 h

}|nsay

Pezzi persi per

indisponibilita: 32,5 pz./sett

H salvate per MF>>>ML: [(72,95 - 33,39) min] / [(60) min/h] * [(194) setup] = [39,56 min]
/ [60 min/h] * [194 setup] = 127,91 h

€ salvati per MF>>>ML: 127,91 h * 43,80 €/h = 5602,46 € ([ TARGET |
- <
B/C=4,16 Incidenza per
indisponibilita: 4%
\_ J
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T ChangeOver [h]

Step 6. Document the new process: Results
Saving: Consuntivo

3.56

37

Tprep [h/sett]

5.56
4.02 3.9
3.04
“‘. 2.1
38 39 40 41 42

Settimana 2020

3.8

43

T medio setup: 3,71 h/sett

Incidenza finale su
Availability OEE: 4,64%

Pezzi persi per
indisponibilita: 35,06 pz./sett

27
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Step 6. Document the new process
SMED IF90

Kaizen PMM_2019_001 inserito da 00001619 - CAUTERO LIVIO Matrici CD - Matrice E

Riassunto date previste: (Inizio) 01/10/2019 — PLAN (65gg.) — 30/12/2019 — DO (15gg.) — 20/01/2020 — CHECK (10g8.) — 03/02/2020 — ACT (10gg.) — 17/02/2020 (fine) — LEAD TIME 100gg.

SCHEDA

= DATI OBBLIGATORI e — @ TooLs 2 PARTECIPANTI W Salva v SALVA ED ESCI
Titolo Stato Approccio Tipo Pilastro Conteggio giorni Inizio previsto Reparto
SMED IF 90 Operativo - FOC - AK - FI - Lavorativo - 01/10/2019 ﬂ Machines Mainten... ~
Sottoreparto Leader Gestione
v | X 00001146 - LAGHEZZA SALVATORE  ~ D-Matrix hal

—

= (OBBLIGATORI A KAIZEN OPERATIVO

“1" Fuori perim. WCM  Perdite categ. root cause (prevista) Scorecards Matrice F Finance Confidence (%)

/ MNo - CHAMGE OVER - CHANGE OVER: TEMPO DIS.. v X Manufacturing Engineer... ~ Si - Caricato il :

Date prev. pianprev.(gg) DOprev.(gg)  CHECKprev.(gg) ACT prev. (gg)

. . . .

= CONSUNTIVO

categ. root cause (reale) Causale ritardo

28



Step 6. Document the new process: Results

oy e

SOPs

Procedura Operativa Standard

(SOP - Standard Operating Procedure)

Aoproved by:

ognibene power

Norme Attivita/Activity name: C HA N 66 OVEP\, \FQO P% A

sslor
nnnnnnn of

Legenda/ key:

‘ Verifica/ check

u Qualita/ Quality

+ Sicurezza/ Safety () & : Ambiente/ Environment Em=)> Direzione/ Direction

o4 "
CRotaziOne/ Rotation A Fase critica/ Critical phase

AjCrusurs
RO PRELEEEN-
TE € ApeRTURA
Goud ATUAL Of
Rosreone .

|

2=

MACCHINA -
e

‘2 jsposameEnTo
CARREUQD =TV
OB URICATIONE
AR SPORTEUL

A LpA0 MBACCH|

NA.

MACCHINA I _]

PReAMETRS MAC-
CLlINA, CONTROL —
W srio JENSIL
sosrmuzione O

RoTAZIONE ENSIL

LOGORATI

f

CARRELLO
| SeTU }
_3_] SETUP Alsosmiu- r———-——
Z\oNE MAN- | 5 L2

DRANI MAC -
CHINA COnN
VSO PINZA

HEINBU (1

Eree
ke
el

— —  Gw— G— G—

| A . b e
[ m—
MANDRIN|

Approvato da/

PetelDate;; Aooroved by

| Compilatore/Created by :

Capo repartol Department
isor:

Firma Capo reparto! Department supervisor's |Nome Capo tumol Shift
signature rvisor:

Firma Capo turnof Shift

Nome altro personale/ Other staff: | Reparto/Department

Firma altro personale/ staff
signature

supe supervisor's signature

supervi

Nome e Firma Team
Leader/ Team Leader's
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Step 6. Document the new process: Results
SOPs

J ognibene power Procedura Operativa Standard  (SOP - Standard Operating Procedure)

Nome Attivita/Activity name: Q{RN% O\E& 190 P% 2

Legendal key: ’ Verifica/ check u Qualita/ Quality

+ Sicurezza / Safety (S) Q: Ambiente/ Environment =) Direzione Direction

5| RIASCIO caR- MACCHINA 6] = POSTRMENTO
RELO SETUP 1N VERSo ARER FInNESTRA
APPOSITA  UBICAZIONS @ eSH Fo .
e | 8B

|

.1] CmtrER R MOzONS B | ESTRAZIONE  fsthh Foees,  canoto

—_—

f D\ PROTEZIONE q:"\’:;s—rp_ﬁ, punzid CﬁNo-no, SosTITuzZIONS y Y
. AST FORPTR BICCHIERE, RE- NSERIMENTO
ASTR FORATA € ST ING
]

E—c&%ﬂbq oD

PROTEZIONE eOb
7
FINESTRA

i . . |Approvato da/ Capo reparto/ Department Flrma Capo repartol Department supervisor's |Nome Capo turnof Shift Firma Capo turno/ Shift g | Firma altro personale/ staft
Compilatore/Created by : | Data/Date : by rvisor: signature. supervisor: supervisor's signature Neme.ate paronale Ginecsiafr:. | RopsitalDeRartmalt | slgnature
Nome ¢ Firma Team
Leader/ Team Leader’s

\
|
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Step 6. Document the new process: Results

SOPs

oy e

ognibene power Procedura Operativa Standard  (SOP - Standard Operating Procedure)
Nome Attivita/Activity name: ‘ H (’ﬁ uﬁ R’ ‘ F- qo % 5 : I
Paginalpage: 1 nN P 3 |
Legendal key: ‘ Verifical check Q Qualita/ Quality Sicurezza/Safety (5) & : Ambiente/ Environment mmm)> Direzione/ Direction CRotaz one/ Rotation A Fase critica/ Critical phase

Ql criusupe cprTeR

40 | prroppo

FIrESTRD
ASTA FoeaTA

Dl fRoTrEZI1IONE
E eNESTRP PSTR

FORATR

pEL A2

1 ] conTRoumo

N0, CONTAOUO
AV VI CINA MENT!

—

A CONSOLE
MACCHINA E

CONTROUD AVVICINA-
MENT 12 FASE,

AL TERMINE, CoNIRO-
W vISIVO pEL
pPEezzo.

I MACCHINA ‘ﬂ
RS

=

g |

MAN DAL DY

:ja'_.:—_—é [Dx

IN 28 FASE; AL TERMINE, CoNTROUO VISIVO
PEZO FINITO

1Z l PRELEVO 22 P2
sRDSTAMEN'O \ERSO

\POSTA-ZIOI\E e,
MISugpZIONE €
|NSERIMENTO 0ATY
)lN QUAM

Lﬁﬁ?c—“n‘.”_ih

T

Compilatore/Created by :

. |Approvato da/
Pata/Date; Aoproved bv:

supervisor: signature

Firma Capo repartol Department supervisor's

Nome Capo turnof Shift | Firma Capo tumol Shift -
supervisor:

altro personale! Other staff:

e ——— ‘ Flrma altro personale! statf

signature
|

© Flrma Team
IT am Leader's
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Step 6. Document the new process: Results
SOPs

oy e

ognibene power Procedura Operativa Standard ~ (SOP - Standard Operating Procedure) :"‘ “““““““““““
Reparil epariment
Nome Attivita/Activity name: Q O\ ER Q0 6% . [
Paginafpage: 1 H RN 6E \ P 4- |Rovisione! Ro4 Fasa/Phase: |
Legenda/ key: ’ Verifica/ check n Qualita/ Quality + Sicurezza / Safety (S) t; Ambiente/ Environment ‘ Direzione/ Direction cRotazionel Rotation A Fase critica/ Critical phase

13 consesnA 4207 |
PER CONTRQAMO
R.\.P. A LAB.
®uUALTA  E
RITOANO (N ARLA

ARER ScAMBio| MACCH!

A-1.P.

P\NZE RoBox
NOo: \N QUEST
FASE LE WITI VANND
RONTATE, NON SERRATE |

8 fEZ20 €D
'AVVIO LAVORA-
‘zon MACCHNA-

14 } INSERAMENTO

4

1

SK

MANDRANE ~

— [ox

N 22 Pezzo

——
\9)
4

d

| Compilatore/Created by : | Data/Date : ‘QPPTOVam da/

[ capo repartor Department
ooroved bv:

Firma Capo repartol Department supervisor's |Nome Cape
signature

Firma Capo tumno/ Shift

Nome altro personal
supervisor's signature pe

le/ Other staff:

’ Nome ¢ Firma Team

Leader/ Team Leader's

I
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Step 6. Document the new process: Results
SOPs

ognibene power Procedura Operativa Standard ~ (SOP - Standard Operating Procedure)
Nome Attivita/Activity name: CH H_ N 6EO\ER l mo P% . 5
’ Verifical check Q Qualita/ Quality + Sicurezza / Safety (S) g‘.‘ Ambiente/ Environment ) Direzione/ Direction cRotaz one/ Rotation A Fase critica/ Critical phase
CONSOLE

ROBST

@/ 18] TEST MACCHINA
it AW NAMENT

ANZASK L RCBOT A
K\g: PiNZA Q,ONW e‘\
COMANED
 SERRAGGIO PINZE ROBST eofo PirING ROEOT:
GREZZO PR PAUET: - ‘
j‘_ﬂ?ﬂsuevo CAR —  |MACCHINA 7-01 RILASCIO

REWO seTLP, RS- n Cprg,keu,o T
MENTO VBRY  CASSET= @ N APPOS (TR

TIERA E PREPARAUIO- j\v B CATIONE .
NE ureTSIU &R ' = |

LoD\ S SUCeESSIVO. et
ASSETTIERA «MD )

. |Approvato da/ Capo reparto/ Department apo ift .
Data/Date: |0 Cedbv | |supen isor: signature supervisor's signature signa

Compilatore/Created by :

Nome e Firma Team
Leader/ Team Leader's
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Step 7. Repeat: Suggestions from Operators: Appendix
Suggerimenti da SMED

DATA COMPILAZIONE )%a 1,’) o

Stabilimento OQV\/ DATI DEL PROPONENTE ESTREMI SCHEDA
Reparto [ /(J)A<A Cognome Nome Matricola Organizzazione posto di lavoro PX || Logistica [ |auaiits O N* coupon
Macchina/Linea /;; 3 @ f{oé T /1' 54{/&& (0 6 [FL,— Sicurezza & Ambiente D Manutenzione D Altro D ID_scheda & Zdo

SUGGERIMENTO: IDEA INNOVATIVA DI COME POTER “FARE MEGLIO” UNA ATTIVITA/AZIONE/FASE DI LAVORO/OPERAZIONE.

_ @ [ SKETCHPROBLEMA | [ skerchsoruzione | e [IEEIY

AR5
¢ B2
VY = Peesae

Srélo S e
DESCRIZIONE SOLUZIONE ]
ROMU N o OOE oVl 00 Lno
. 2/
P, Con 'b{-)?'/@_ VI3 r P /0 yo2u ;D‘(:Jo @M
dusn  Stre o Ao CG&-{_AAQ. < '

Ve L LR IR S T s T ( B ¥ [ o) Z
T :'_"’;'_&—,,-_j g Approvatore _QBUSEZRO LIvO Apprmg Non Approvato D

b e
i ~ .
S Mectinelli M.

Data realizzazione

Punti assegnati 5‘

Kaizen? Sl D NO B
N* Kaizen 9 ACT

B/C

et Q0f A0 0044942 (NSERTD 9%

SREmaetT To S % P _MODULO SUGGERIMENTI rev. §
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Step 7. Repeat: Suggestions from Operators: Appendix
Suggerimenti da SMED

oy e

DATA COMPILAZIONE //2- /{0_ ZD
stabilimento 0P W DATI DEL PROPONENTE ESTREMI SCHEDA
Reparto S’EZ L~ L <227A Cognome Nome Matricola Organizzazione posto di lavoro mogistica D Qualita D N°® coupon
Macchina/Linea I F q Vo) Cﬂﬁﬁé— e &C AN /ﬂ{ 4 { Sicurezza & Ambiente D Manutenzione D Altro D 1D_scheda 64,_ wz )
SUGGERIMENTO: IDEA INNOVATIVA DI COME POTER “FARE MEGLIO” UNA ATTIVITA/AZIONE/FASE DI LAVORO/OPERAZIONE.
I <[ s<ercriPRoBLEMA | [ skercusoruzione | «» [JSEI
E=)
[ DESCRIZIONE PROBLEMA | [ DESCRIZIONE SOLUZIONE |
P Porge D Fprs une Seicon CoN SPEC: ficas S ACATS  Seitedn coff  Sporgiie LSSTR Forsihs

Se PinizadifTo ASTA forrna

Per _Spopdenn

RSesTiuvE P

Conrcg D, Pro2eorgi o

fzoro P=p vl (ol T/l p AN 2 inbEtto
DAcep CEMen AT [Torficor

A PSR T st CAUTERO ApprovatolZl Non Approvato ]

— . “ SRR
gt Z Reccia Domenico Ole
Data realizzazione {6/ /10 / Lo -

Punti assegnati b

Kaizen? Sl NO g
i = o 5 Q| ACT
N° Kaizen j M‘[QNSI l?zahik a qu
B/C

/7
N Peima vexvione vkicsls;, dcquittare G-
Cotlce wapnetcs gr saea mgliotsre

Lo

MODULO SUGGERIMENTI rev. 5
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Thank you
for your attention

HHHHHARHH #H##HH SPA
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